Anexa nr.1 la Hotdrdrea nr.94/22.08.2025 a Consiliului local al comunei Gurahont

PRIMARIA COMUNEI GURAHONT
Strada Avram Iancu, Nr. 29
Comuna Gurahont, Judetul Arad, Cod Postal 317145
Tel: 0257.316.558; 0257.316.108; 0257.316.602.
Web: https://primaria-gurahont.ro/
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PROIECTUL PROFILULUI ADMINISTRATORILOR

pentru selectia a 3 administratori ai Societatii
GOSPODARIA COMUNALA GURAHONT S.R.L


mailto:contact@primaria-gurahont.ro

Profilul Administratorilor Societitii GOSPODARIA COMUNALA GURAHONT
S.R.L. este elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art.
12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelara, prin compartimentul de guvernanta
corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte
din Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard
va publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii
Componentei Initiale a Planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de
propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din Componenta integrala a Planului
de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre Autoritatea
Publica Tutelara sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz.

_ PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII GOSPODARIA COMUNALA GURAHONT S.R.L.

Profilul administratorilor, profilul fiecarui administrator, analiza cerintelor contextuale
ale Societiti GOSPODARIA COMUNALA GURAHONT S.R.L., in general, si ale
administratorilor, matricea Profilului administratorilor, Planul de administrare, vor fi elaborate,
in cadrul Componentei integrale a planului de selectie, de catre comisia de selectie din care
face parte si expertul independent.

Profilul administratorilor se bazeaza pe urmatoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale 1intreprinderii publice, in general si ale
administratorilor, in particular;

e Matricea Profilului administratorilor.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale administratorilor, in particular

Informatii despre intreprinderea publica

Societatta GOSPODARIA COMUNALA GURAHONT S.R.L., infiintati prin
H.C.L. Gurahont nr. 26/12.03.2025, inregistratd la ONRC Arad sub nr. J 2025020192007, CUI
51494987, este detinutd integral de UAT Comuna Gurahont. Domeniul principal de activitate
este: Activitati de intretinere peisagistica — Cod CAEN 8130.

Scopul nostru este de a asigura o intelegere clara si comuna a obiectivelor strategice, a
performantei asteptate si a principiilor de guvernantd care trebuie sa ghideze activitatea
societdtil. Ne dorim ca prin acest demers sa consolidam un parteneriat solid intre Autoritatea
Publica locald si conducerea executivd a Societatii, in beneficiul direct si pe termen lung al
cetatenilor Comunei Gurahont.



Asteptarile noastre vizeaza transformarea Societiti GOSPODARIA COMUNALA
GURAHONT S.R.L. intr-un model de eficienta, transparenta si responsabilitate in furnizarea
serviciilor publice esentiale.

a) Rezumatul strategiei locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea publica

Consiliul de Administratie are responsabilitatea fundamentala de a formula, revizui si
aproba viziunea si misiunea Societatii, asigurandu-se ca acestea sunt in deplind concordanta cu
obiectivele strategice si interesele pe termen lung ale Comunei Gurahont si ale locuitorilor sai.
In acest sens, Consiliul trebuie si adopte o abordare integratd si proactivi, care sa reflecte
angajamentul societatii fatd de bunastarea comunitatii locale si calitatea vietii cetatenilor.

Elaborarea unei strategii de investitii coerente si sustenabile pe termen mediu si lung
trebuie sd fie fundamentatd pe prioritatile identificate in strategia generala de dezvoltare a
comunei si sd respecte riguros prevederile planurilor de urbanism aprobate la nivel local. in
paralel, planificarea si implementarea proiectelor de modernizare si reabilitare a infrastructurii
trebuie realizate Tn mod coordonat, urmarind o corelare clard intre obiectivele strategice,
necesitatile comunitatii si resursele disponibile.

Prin rolul siau de furnizor de servicii esentiale, Societatea GOSPODARIA
COMUNALA GURAHONT S.R.L. isi asumi o responsabilitate esentiald in asigurarea
dezvoltarii durabile si echilibrate a comunitatii locale, contribuind in mod direct la cresterea
standardelor de viata, la protejarea mediului inconjurator si la consolidarea unui cadru urban si
rural modern, functional si atractiv. Aceastd responsabilitate implica o abordare strategica si
transparentd in gestionarea resurselor, dar si un angajament ferm fata de principiile dezvoltarii
sustenabile si ale responsabilitatii sociale.

b) Viziunea generala a Autoritatii Publice Tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice

Asteptarile noastre vizeazi transformarea Societitii Societatea GOSPODARIA
COMUNALA GURAHONT S.R.L. intr-un model de eficientd, transparentd si
responsabilitate Tn furnizarea serviciilor publice esentiale, capabil sd raspunda prompt si
profesionist nevoilor comunitatii. Ne dorim ca societatea sa devina un reper de bune practici in
domeniul gestionarii infrastructurii si serviciilor comunale, contribuind activ si consistent la
dezvoltarea durabila si cresterea calitdtii vietii locuitorilor Comunei Gurahont.

Consiliul de Administratie reprezinta forul suprem de conducere strategica al societétii,
responsabil pentru orientarea generald si performanta organizationala. Rolul sau transcende
simpla supervizare administrativa, implicdnd o participare activa si concretd la definirea si
implementarea directiilor strategice ale Societitii. In acest sens, Consiliul de Administratie are
obligatia de a formula, revizui si aproba viziunea si misiunea organizatiei, asigurandu-se ca
acestea sunt clar articulate si reflectd in mod real prioritatile si interesele pe termen lung ale
comunei si ale cetatenilor sai.

Mai mult, Consiliul de Administratie trebuie s adopte si sa mentina standarde inalte
de guvernanta corporativa, promovand o cultura a responsabilitdtii, transparentei si comunicarii
constante cu autoritatea publica locala si cu cetatenii. Astfel, Consiliul este responsabil sa
identifice oportunitatile de dezvoltare strategica, sa stabileasca obiective clare si mdsurabile,



sa evalueze periodic performanta conducerii executive si sa monitorizeze utilizarea eficienta a
resurselor.

In consecintd, asteptim ca activitatea Consiliului de Administratie si fie ghidata
permanent de principii solide de integritate, profesionalism si orientare catre rezultate, avand
drept obiectiv central dezvoltarea si consolidarea capacitatii societatii de a asigura servicii
publice moderne, accesibile si de calitate, Intr-o maniera sustenabild si responsabila.

¢) Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice intr-o categorie de scop

Intreprinderea publica opereaza avand ca scop fundamental prestarea serviciilor publice
esentale si executarea lucrdrilor de reparatii, intretinere si modernizare a infrastructurii
comunitare. In acest context, eficienta operationald si calitatea serviciilor furnizate constituie
nucleul activitdtii societdtii, reprezentdnd totodatd principalul indicator al performantei si al
modului in care aceasta isi Indeplineste misiunea sociala si economica.

Prin activitatea desfasurati, Societatea GOSPODARIA COMUNALA GURAHONT
S.R.L. contribuie direct la dezvoltarea si imbunatatirea calitatii vietii cetdtenilor, asigurand
servicii publice de incredere, sustenabile si accesibile tuturor locuitorilor comunei. In acest
sens, societatea are obligatia permanenta de a asigura promptitudinea interventiilor, reducerea
timpilor de executie si utilizarea responsabila si transparentd a resurselor, in conformitate cu
standardele de performanta si cerintele comunitatii locale.

Consiliul de Administratie, in calitatea sa de organism strategic si decizional suprem,
are o responsabilitate fiduciard clard si fermd atat fata de Societate cat si, implicit, fata de
interesul public general al comunitatii Gurahont. Aceasta responsabilitate presupune asigurarea
unei guvernante corporative eficiente si transparente, gestionarea atentd a riscurilor
operationale si financiare, adoptarea unor decizii fundamentate pe principiile responsabilitatii
si integritatii, precum si monitorizarea atentd a modului in care Societatea isi indeplineste
obligatiile si angajamentele fatd de cetdteni si Autoritatea Publica locala.

In mod complementar, Consiliul de Administratie trebuie si se asigure ci serviciile
prestate respectd cele mai inalte standarde de calitate si siguranta, ca investitiile realizate
raspund prioritdtilor de dezvoltare locald si ca activitdtile desfasurate reflectd in permanenta
nevoile actuale si viitoare ale comunitatii, contribuind astfel la dezvoltarea durabila si
echilibratda a Comunei Gurahont.

d) Clarificarea obiectului obligatiei de serviciu public

Se asteapta din partea Societitii GOSPODARIA COMUNALA GURAHONT S.R.L.
definirea, asumarea si implementarea unor standarde clare si masurabile de calitate pentru
fiecare serviciu furnizat, In concordantd cu nevoile reale ale comunitatii si cu obiectivele
strategice ale administratiei publice locale. Aceste standarde vor constitui baza pentru
evaluarea anuald a performantei operationale a societatii si vor contribui la cresterea
transparentei, predictibilitatii si eficientei in furnizarea serviciilor publice.

Performanta in prestarea serviciilor publice va fi evaluatd anual pe baza unui set de
indicatori de calitate relevanti, stabiliti pentru fiecare categorie de servicii in parte. Fiecare
indicator va avea o tintd minima obligatorie, care va fi revizuita periodic in functie de evolutia
asteptarilor comunitatii, a contextului economic si a capacitatii operationale a Societatii.



Exemplu — Serviciul de intretinere a spatiilor verzi:

o Frecventa tunderii gazonului in parcuri si spatii verzi publice: minimum o data la
14 zile in perioada mai — septembrie; in perioadele de crestere acceleratd a vegetatiei,
frecventa se va ajusta corespunzator pentru a mentine un aspect Ingrijit si sigur.

e Timpul maxim pentru inlocuirea sau repararea unui element de joaca avariat:
maximum 5 zile lucratoare de la data inregistrarii sesizarii sau constatarii defectiunii.

e Timpul maxim pentru colectarea vegetatiei rezultate in urma lucrarilor de
intretinere: maximum 2 zile lucrdtoare de la finalizarea lucrarii.

e Gradul de acoperire cu flori si plante ornamentale in zonele centrale si parcurile
amenajate: minimum 90% 1n perioada aprilie — octombrie.

e Numirul de interventii pentru curatarea aleilor si mobilierului urban (banci,
cosuri de gunoi, pergole etc.): cel putin o datd pe saptamana.

Pentru fiecare indicator, Consiliul de Administratie va stabili mecanisme de
monitorizare $i raportare, asigurand un control constant asupra nivelului de calitate al
serviciilor livrate. Nerespectarea standardelor de performantd va trebui analizatd cauzal, iar
societatea va elabora masuri corective si planuri de imbundtatire pentru a asigura conformitatea
cu obiectivele asumate.

Aceasta abordare va contribui la consolidarea increderii cetatenilor 1n serviciile publice
locale, la cresterea responsabilitdtii interne si la profesionalizarea continud a activitatii
Societatii GOSPODARIA COMUNALA GURAHONT S.R.L.

e) Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net

Se asteaptd din partea Consiliului de Administratie elaborarea si propunerea unei
politici de dividende echilibrate, fundamentatd pe principiile responsabilititii financiare,
sustenabilitatii economice si transparentei decizionale. Politica de distribuire a profitului
trebuie sa reflecte in mod corespunzator performanta financiara a societatii, nivelul veniturilor
inregistrate, capacitatea de autofinantare, precum si nevoile curente si viitoare de investitii, cu
respectarea obiectivelor strategice ale intreprinderii si ale autoritatii publice tutelare.

Politica de dividende trebuie:

e sd prevadd un mecanism clar de calcul al dividendelor, bazat pe un procent din
profitul net realizat, dupd constituirea rezervelor legale si acoperirea eventualelor
pierderi din anii anteriori;

e sd asigure un echilibru intre remunerarea capitalului public (prin varsaminte catre
bugetul local) si dezvoltarea durabila a societitii, prin reinvestirea unei parti
consistente a profitului in infrastructura si serviciile furnizate;

e sd permitd mentinerea unui nivel adecvat de lichiditate si sa sustina capacitatea
societdtii de a gestiona riscurile financiare si operationale;

o si fie corelata cu planul de investitii multianual, astfel incét proiectele strategice ale
societdtii sa nu fie afectate de o politica de distribuire excesiva a profitului.

Aceasta politica urmeaza a fi supusa anual aprobarii Consiliului Local al Comunei
Gurahont, in calitate de asociat unic, impreuna cu raportul privind executia bugetului de
venituri si cheltuieli, situatiile financiare anuale si propunerea de repartizare a profitului.



Consiliul de Administratie are obligatia de a fundamenta aceastd propunere pe analize
economico-financiare riguroase si pe perspectivele de dezvoltare ale societatii, in acord cu
interesele generale ale comunitatii si cu principiile bunei guvernante corporative.

f) Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Consiliul de Administratie are responsabilitatea de a elabora, aproba si implementa o
strategie de investitii pe termen mediu si lung, fundamentata pe nevoile reale ale comunitatii,
pe directiile strategice de dezvoltare ale Comunei Gurahont si pe documentatiile de planificare
teritoriald, inclusiv Planul Urbanistic General (PUGQG) si strategiile sectoriale relevante.

Aceastd strategie de investitii trebuie sd fie coerentd, sustenabild si orientatd catre
rezultate, avand ca obiectiv principal modernizarea si extinderea infrastructurii de servicii
publice, cresterea eficientei operationale si imbunatatirea calitdtii vietii cetatenilor. Investitiile
vor trebui sa fie prioritar directionate catre proiecte cu impact semnificativ asupra:

o calitatii si continuitatii serviciilor publice prestate;
o reducerii costurilor operationale;

o digitalizarii si automatizarii proceselor;

o protectiei mediului si eficientei energetice;

o sigurantei si confortului beneficiarilor serviciilor.

Fiecare propunere de investitie majora va fi fundamentata riguros si va trebui sa
includa:

o analiza cost-beneficiu detaliati, care sd evidentieze oportunitatea investitiei si

valoarea adaugata pentru comunitate;

e un studiu de fezabilitate realizat in conformitate cu legislatia in vigoare;

e o0 evaluare a riscurilor asociate (financiare, tehnice, operationale si juridice) si
propuneri de masuri de preventie si atenuare;

e o justificare a surselor de finantare, inclusiv scenarii de atragere a fondurilor
nerambursabile sau parteneriate public-private, acolo unde este relevant;

e un plan detaliat de implementare, care sd includa termene, etape, indicatori de

progres si persoane responsabile.

Consiliul de Administratie va asigura monitorizarea riguroasd a derulirii
proiectelor de investitii, urmarind respectarea bugetelor aprobate, a termenelor contractuale
si a standardelor de calitate stabilite. De asemenea, se impune realizarea unei evaluéri post-
implementare pentru fiecare investitie finalizata, care sa analizeze in ce masurd au fost atinse
obiectivele propuse si daca au fost generate rezultatele scontate pentru comunitate.

Pentru asigurarea transparentei si bunei guvernante, Consiliul de Administratie va
intocmi rapoarte periodice de informare cu privire la stadiul si impactul investitiilor, care
vor fi comunicate autoritatii publice tutelare si, dupa caz, puse la dispozitia publicului. In acest
fel, politica de investitii va deveni un instrument esential pentru dezvoltarea durabild a
Societatii si pentru consolidarea increderii comunitdtii in capacitatea acesteia de a raspunde
provocarilor viitorului.

g) Dezideratele Autoritatii Publice Tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere



Autoritatea Publica Tutelard are ca obiectiv consolidarea unei relatii de parteneriat
institutional eficient, bazati pe transparentd, profesionalism si responsabilitate reciproci. in
acest sens, se asteapta din partea Consiliului de Administratie 0 comunicare clara, regulata
si completa, atit in ceea ce priveste activitatea curentd a societatii, cat si in legatura cu deciziile
strategice care pot influenta buna functionare a serviciilor publice.

Consiliul de Administratie are obligatia de a asigura urmatoarele mecanisme si
instrumente de comunicare:

o Elaborarea si prezentarea Planului de Administrare in termenele legale, Insotit de
obiective clare, masurabile si aliniate cu strategia autoritatii publice tutelare, supus
aprobarii Adundrii Generale a Asociatilor (AGA).

o Transmiterea de rapoarte semestriale si anuale, care sd cuprindd o analiza detaliata
a activitatii societatii, gradul de 1indeplinire a obiectivelor si indicatorilor de
performantd, executia bugetard, precum si eventualele dificultiti intampinate in
implementarea planurilor asumate.

o Informarea prompta si completd a Primarului, in calitate de reprezentant al
autoritatii publice tutelare, asupra oricdror situatii critice sau decizii majore care pot
afecta functionarea societatii, stabilitatea financiara, calitatea serviciilor sau relatia cu
beneficiarii.

o Elaborarea si implementarea unei strategii de comunicare externe si interne,
menitd sa asigure un dialog permanent, structurat si eficient cu toate partile interesate:
Consiliul Local, salariati, utilizatori ai serviciilor, furnizori, autoritati de reglementare
si membrii comunitatii locale.

e Organizarea de consultiri publice periodice, mai ales in cazul proiectelor strategice
de investitii, modificarilor tarifare sau al elaborarii politicilor publice relevante pentru
activitatea societdtii, in scopul asigurdrii transparentei decizionale si implicarii
cetatenilor in viata comunitatii.

De asemenea, Consiliul de Administratie este responsabil de punerea la dispozitia
autorititii publice tutelare a tuturor documentelor relevante, la solicitare sau din initiativa
proprie, inclusiv procese-verbale ale sedintelor, rapoarte de audit, contracte de achizitii majore
sau alte documente care au un impact semnificativ asupra functionarii societatii.

In vederea mentinerii unei guvernante eficiente, se recomandi ca presedintele
Consiliului de Administratie sa stabileascd intalniri trimestriale de lucru cu reprezentantii
autorititii publice tutelare, pentru a discuta stadiul implementdrii strategiei, provocdrile
intampinate si eventualele mdsuri corective necesare.

Prin toate aceste masuri, comunicarea intre Autoritatea Publica Tutelara si organele de
conducere ale Societdtii trebuie sd devind un proces predictibil, transparent si orientat catre
performantd, in beneficiul comunitatii pe care intreprinderea publicd o deserveste.

h) Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate

Autoritatea Publica Tutelard are ca prioritate asigurarea unor servicii publice de calitate
superioard, durabile si sigure, care si raspund in mod real nevoilor comunititii. In acest sens,
se asteapti din partea Societiti GOSPODARIA COMUNALA GURAHONT S.R.L.o
abordare proactiva si sistematica a calitatii si sigurantei, in toate etapele activitatii — de la
planificare si executie pand la Intretinere si relatia cu utilizatorii finali.



Este imperativ ca Societatea sa urmareasca imbunéititirea continua a calitatii
serviciilor, prin dezvoltarea si aplicarea de proceduri de lucru standardizate, instruirea
periodica a personalului si utilizarea de materiale, echipamente si tehnologii moderne care sa
asigure durabilitatea, eficienta si siguranta In exploatare pentru toate lucrarile executate.

Calitatea serviciilor publice va fi gestionatd printr-un sistem integrat bazat pe
urmatoarele componente:

e Standarde de Calitate:

Definirea, implementarea si actualizarea periodicd a unor standarde clare de calitate
pentru fiecare tip de serviciu furnizat (spatii verzi, intretinere drumuri, reparatii infrastructura,
salubritate etc.). Acestea vor include criterii tehnice, parametri de executie, tolerante admise si
termene de livrare.

e Indicatori Cheie de Performanta (KPIs):

Stabilirea unui set de indicatori masurabili si relevanti, monitorizati lunar si analizati
semestrial, precum:

— Numarul si durata medie a intreruperilor in furnizarea serviciilor;

— Timpul mediu de remediere a sesizarilor si avariilor;

— Gradul de conformitate cu normele de mediu si reglementarile In vigoare;

— Indicele de satisfactie al utilizatorilor, determinat prin sondaje periodice;

— Rata reclamatiilor solutionate n termenul asumat;

— Timpul mediu de interventie pentru lucrari urgente.

e Controlul Calitatii si Audit Intern:

b

Implementarea unui mecanism intern de audit si control al calitatii lucrarilor executate
si serviciilor prestate, cu verificari periodice 1n teren si rapoarte documentate, astfel Incat sa fie
identificate devierile de la standarde si corectate in timp util.

e Relatia cu Utilizatorii:

Dezvoltarea s1 operarea unor canale de comunicare moderne, accesibile si eficiente
(telefon dedicat, e-mail, portal online, aplicatie mobild) pentru:

— preluarea rapida a sesizarilor si solicitarilor;

— transmiterea de notificdri si informatii utile;

— obtinerea feedback-ului cetatenilor.

Se va implementa un sistem informatic transparent de gestionare a reclamatiilor, care
sa permita urmdrirea in timp real a stadiului de solutionare, inclusiv notificarea automata a
cetateanului la fiecare etapd importanta.

e Siguranta in exploatare:

Pentru toate lucrarile executate sau echipamentele montate (de ex. locuri de joaca,
mobilier urban, rigole, instalatii de iluminat), se va respecta legislatia privind siguranta publica,
iar personalul va fi instruit periodic Tn domeniul sanatatii si securitatii Tn munca. Se vor realiza
inspectii tehnice periodice si revizii preventive.



In concluzie, calitatea si siguranta serviciilor reprezinti o obligatie permanenti a
societatii si un criteriu esential pentru evaluarea activitatii acesteia. Autoritatea publica tutelara
va urmari indeaproape respectarea acestor standarde, iar Consiliul de Administratie are datoria
de a integra cultura calitatii In toate politicile, practicile si deciziile organizationale.

i) Asteptiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Autoritatea Publica Tutelara are convingerea ferma ca o intreprindere publica moderna
si eficientd trebuie sd functioneze pe baza unor principii solide de etica, integritate si
guvernanti corporativi. Ne asteptim ca Societatea GOSPODARIA COMUNALA
GURAHONT S.R.L. sa devind un model de comportament responsabil, un exemplu de
conduitd profesionala ireprosabila si de transparenta institutionald, in slujba interesului public.

Consiliul de Administratie este garantul respectarii acestor valori si are obligatia de
a promova activ o culturd organizationald bazatid pe legalitate, responsabilitate moralad si
toleranta zero fatd de abaterile de la normele de conduita etica.

Asteptarile noastre in acest domeniu sunt urmatoarele:

e Toleranta zero fata de coruptie:

Societatea trebuie sa manifeste o atitudine ferma si proactiva impotriva oricarei
forme de coruptie, frauda sau abuz de functie. Orice suspiciune privind fapte de coruptie va
fi investigatd imediat si Tn mod impartial, cu aplicarea de masuri disciplinare si legale acolo
unde se impune.

e Gestionarea conflictelor de interese:

Consiliul de Administratie va implementa o politica stricta si documentata privind
identificarea, declararea, evitarea si gestionarea conflictelor de interese, aplicabila tuturor
administratorilor, directorilor si angajatilor. Deciziile cu potential de influentd subiectiva vor
f1 analizate transparent si gestionate conform cadrului legal.

e Cod de Etica:

Elaborarea, adoptarea si implementarea unui Cod de Etica si Conduita Profesionala,
obligatoriu pentru intreg personalul Societdtii, inclusiv pentru membri ai Consiliului de
Administratie si conducerea executiva. Codul trebuie sa includd norme clare privind conduita
profesionala, relatiile cu publicul, comportamentul in activitatea profesionala, nediscriminarea
si confidentialitatea datelor.

e Transparenta decizionala:

Societatea trebuie sa asigure deschiderea procesului decizional, in special in domenii
precum: achizitii publice, recrutarea si promovarea personalului, contractarea lucrarilor sau
serviciilor externe, selectarea partenerilor contractuali.

e Publicarea informatiilor de interes public:




Pe pagina de internet a Societatii vor fi publicate si actualizate permanent toate
informatiile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, inclusiv:

— Planul de administrare si strategia de investitii;

— Rapoartele trimestriale si anuale de activitate;

— Situatiile financiare auditate si bugetul de venituri si cheltuieli;

— CV-urile, declaratiile de avere si interese ale administratorilor si directorilor;
— Lista contractelor de achizitii publice semnificative.

e Respectarea legislatiei:

Societatea va opera in strictd conformitate cu legislatia nationala si europeana aplicabila
si va adopta un cadru intern de reglementare robust, compus din regulamente, politici si
proceduri clare, care sa guverneze toate activitatile esentiale.

e Canal de avertizare etica (Whistleblowing):
Se va institui un mecanism intern securizat si confidential prin care angajatii pot
semnala orice nereguli, abateri de la etica profesionald sau suspiciuni de coruptie, fard teama

de represalii. Societatea va desemna o persoana sau structura responsabila pentru investigarea
acestor sesizari in mod obiectiv si In termen rezonabil.

e Audit si control intern:

Consiliul de Administratie va asigura functionarea eficientd a comitetului de audit,
precum si a unei functii de audit intern independent, capabilad sa identifice vulnerabilitatile
operationale si sa formuleze recomandari corective. Colaborarea cu auditorul financiar extern
va fi una transparenta si constructiva, in vederea garantdrii unei gestiuni corecte si responsabile
a resurselor publice.

Prin toate aceste masuri, Societatea trebuie sa demonstreze ca este demna de
increderea comunitatii si cd actioneaza exclusiv in interes public, respectdnd cele mai inalte
standarde de guvernantd corporativa si integritate institutionala.

Alte Asteptari Specifice (Financiare, Operationale, Resurse Umane,
Responsabilitate Sociala si de Mediu)

Autoritatea Publicd Tutelara isi exprima in mod clar asteptarile privind o administrare
performantd, responsabili si integrati a Societiti GOSPODARIA COMUNALA
GURAHONT S.R.L., in toate domeniile esentiale de activitate. In acest sens, Consiliul de
Administratie si conducerea executiva trebuie sa actioneze coerent si profesionist, urmarind nu
doar rezultatele imediate, ci si sustenabilitatea pe termen lung a Societétii.

1. Performanta Financiara
Stabilitatea si sustenabilitatea financiara reprezinta premisele fundamentale ale unei

intreprinderi publice eficiente. Se asteaptd o gestiune financiara prudenta, cu accent pe
transparentd, performanta si utilizarea judicioasd a resurselor.
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o Sustenabilitate si Profitabilitate: Stabilirea unor tinte anuale clare si realiste
privind:

o marja de profit operational;

o nivelul de lichiditate;

o gradul de solvabilitate;

o reducerea gradului de indatorare (daca este cazul).

e Managementul eficient al resurselor:

o Implementarea unui program continuu de optimizare a costurilor, prin
analiza si ajustarea cheltuielilor recurente, renegocierea contractelor si
eficientizarea consumurilor;

o Cresterea gradului de incasare a facturilor la peste 95%, prin politici active
de urmadrire a creantelor;

o Diversificarea surselor de venit, inclusiv prin initierea de parteneriate,
atragerea de fonduri nerambursabile si extinderea serviciilor oferite.

o Planificare si executie bugetara:

o Elaborarea unui buget realist si fundamentat, bazat pe indicatori financiari si
operationali solizi;

o Publicarea bugetului aprobat si a executiei bugetare pe pagina de internet a
societatii;

o Realizarea raportarilor financiare trimestriale, insotite de analiza
variantelor fatd de bugetul aprobat, cu justificari si propuneri de corectie.

2. Performanta Operationala

Societatea trebuie sa functioneze in mod eficient, cu procese optimizate, infrastructura
bine intretinuta si servicii livrate la standarde inalte.

o Eficienta proceselor:

o Implementarea unui program de digitalizare a proceselor interne (gestiune
documente, avize, facturare) si a interactiunii cu clientii (plati online, sesizari,
informari);

Optimizarea fluxurilor de lucru, eliminarea pierderilor de timp si resurse;
Lansarea unui program masurabil pentru reducerea pierderilor
tehnologice, in special in reteaua de apa si In consumurile auxiliare.

e Managementul activelor si infrastructurii:

o Elaborarea si actualizarea cadastrului tehnic al retelelor si instalatiilor;

o Introducerea unui program de mentenanta preventiva si predictiva;

o Planificarea strategica a lucrarilor de modernizare, extindere sau inlocuire a
infrastructurii, in corelare cu strategia de dezvoltare locala.

3. Managementul Resurselor Umane

Resursa umana este un pilon esential al performantei Societatii. Se impune o abordare
strategicd a politicii de personal, cu accent pe motivare, profesionalism si stabilitate.

e Dezvoltare profesionala:

o Implementarea unui plan anual de formare profesionald, adaptat fiecdrei
categorii de angajati, care sa includa cursuri de specializare, calificare, siguranta
in muncd si management.

o Evaluarea performantei:
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o Introducerea unui sistem obiectiv de evaluare a performantei individuale,
bazat pe indicatori clari, transparenti si corelati cu obiectivele societatii.
e Cultura organizationala:
o Promovarea unui mediu de lucru sigur, incluziv, motivant si bazat pe respect
reciproc;
o Implementarea de masuri pentru reducerea fluctuatiei de personal si cresterea
gradului de satisfactie a angajatilor.
o Politica salariala:
o Adoptarea unei politici salariale echitabile si competitive, corelatd cu
performanta individuala si financiara a societatii, respectand principiile echitatii
interne si atractivitatii externe.

4. Responsabilitate Sociala si de Mediu (CSR)

Societatea trebuie sd isi asume un rol activ in protejarea mediului si sustinerea
comunitatii locale, in conformitate cu principiile dezvoltarii durabile.

o Protectia mediului:
o Respectarea strictd a tuturor normelor de mediu in vigoare;
o Implementarea unui plan de actiune pentru reducerea amprentei ecologice,
cu obiective privind:
= eficienta energetica,
= reducerea deseurilor;
= protejarea resurselor de apa;
o Initierea de campanii de educatie ecologica si responsabilizare comunitara.
e Implicare in comunitate:
o Angajarea prioritara a fortei de munca locale si dezvoltarea unor initiative
de sprijinire a incluziunii profesionale;
Participarea la evenimente si proiecte comunitare;
Asumarea rolului de partener activ al administratiei publice locale, in
initiativele de dezvoltare economica si sociala.

Prin respectarea acestor asteptari, Gospodaria Comunald Gurahont S.R.L. isi va putea
consolida pozitia de actor esential in dezvoltarea locali, dovedind ca poate oferi servicii
publice de calitate, sustenabile si in beneficiul intregii comunitati.

Monitorizare, Evaluare si Dispozitii Finale

o Monitorizare si Raportare: Consiliul de Administratie va prezenta Autoritatii Publice
Tutelare rapoarte trimestriale si anuale detaliate. Se vor organiza intalniri periodice,
cel putin trimestriale, Intre reprezentantii Consiliului Local si Consiliul de
Administratie.

o Evaluarea Performantei: Performanta conducerii va fi evaluatd anual, pe baza
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari anexati la contractele de
mandat. Rezultatul evaludrii va sta la baza acordarii componentei variabile a
remuneratiei si poate constitui motiv de revocare.

o Revizuirea Scrisorii de Asteptari: Prezenta Scrisoare poate fi revizuitd si actualizata
anual sau ori de cate ori intervin modificari legislative sau schimbari semnificative in
contextul economic si social, prin acordul partilor.
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Ne exprimam increderea ca veti actiona cu profesionalism, diligenta si integritate
pentru a indeplini aceste asteptari si pentru a asigura o administrare performantd a Societatii
GOSPODARIA COMUNALA GURAHONT S.R.L., in beneficiul intregii comunitati.

Anexa 1 - Indicatori Cheie de Performanta (KPI) Financiari

Acesti indicatori vor constitui baza evaludrii anuale a performantei financiare si vor fi
detaliati in contractele de mandat.

. itate |Tint
Nr. |[Indicator de|Formula de Unitate | Tinta . . .
< de (valori |\Justificare / Observatii
Crt. |[Performanta Calcul << ’
’ Masura |anuale)
Masoara capacitatea
C e . societatii de a-si onora
1 Llchld{tate ACUV? curente / Raport |>1.2 obligatiile pe termen scurt.
curenta Datorii curente ’ o
O valoare supraunitara
indica o situatie sanatoasa.
Indica proportia din activele
. ietati fi 3
) Grad de|[Datorii totale /||Procent < 60% S?f;eg?:;r??r%eS\';[slolatizn;’[ﬁ‘;
indatorare Active totale (%) o [Prin datoril. %A .
micd inseamnd un risc
financiar redus.
Masoard eficienta cu care
Rentabilitatea >  Ratalleste  utilizat  capitalul
. . Profit net /||Procent |. .. . . o
3 capitalului Capitaluri propriil|(%) inflatiei +{jactionarului (Consiliul
propriu (ROE) P prop ° 2% Local) pentru a genera
profit.
Reflecta profitabilitatea
. .||Profit din activitatii de baza, Tnainte de
Marja profitului ._|[Procent ||Crestere vianl 6o baz U
4 . exploatare / Cifra| , "~ |[taxe si dobanzi. O marja in
din exploatare . (%) anuala . D
de afaceri crestere indicd o eficientd
operationala sporita.
Indicd numarul mediu de
. . . ile necesare entru
Viteza de rotatie|(Sold mediu ichasarea facturilor I:ie la
5 a creantelor|clienti / Cifra de||Zile <90zile || ;. . S
Lo . clienti. O valoare mai mica
(clienti) afaceri) * 365 N - )
’ inseamna un cash-flow mai
bun.
Gradul de (Total' incasari . .
incasare a facturi curente /Procent Esential pentru asigurarea
6 . Total facturi| , >95% ||lichiditatilor necesare
facturilor . ~ |I(%) o o
emise n functionarii si investitiilor.
curente S ’ ’ ’
perioada) * 100
- . Masoara eficienta generald a
Cheltuieli totale||(Cheltuieli totale Scidere llsocietitii. Obicctivul este
7 |la 1000 lei|/ Venituri totale)|Lei ~ L -
o % anuald  |optimizarea continud a
venituri totale 1000 .
costurilor.
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Unitate |Tinta
de (valori ||Justificare / Observatii
Masura |anuale)

Anexa 2 - Indicatori Cheie de Performanta (KPI) Nefinanciari (Operationali si de
Calitate)

Nr. |Indicator de|Formula de
Crt. |[Performanta Calcul

Acesti indicatori reflecta performanta Societatii in indeplinirea misiunii sale de serviciu
public si impactul asupra calitdtii vietii cetatenilor.

v Gradul de realizare a planului de investitii: Procentul investitiilor realizate fata de
cele planificate.

v’ Calitatea serviciilor: Numarul de reclamatii justificate din partea cetatenilor, cu o tintd
de reducere anuala.

v" Timpul de interventie: Timpul mediu de rdspuns la solicitarile primite de la
Autoritatea Publica Tutelara.

v Gradul de profesionalizare: Numarul de angajati care participa la cursuri de formare
profesionald in domeniul de activitate.

ADMINISTRATORII SOCIETAIII — CERINTE

In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare,
toate referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrald, la Consiliu de
Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
Adunarea Generala a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generala a
Asociatilor.

Administratorii Societatii sunt selectati si numiti astfel incat sd poata actiona independent
si critic 1n relatie cu managementul executiv, iar Tn Tmpreuna sa poata forma o echipa omogena.

Este recomandabil ca administratorii sa actioneze ca o echipd echilibrata in privinta
experientei profesionale, asigurand o diversitate a experientei profesionale si aducand plus-
valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii sd aiba
experientd directd Tn domeniul in care activeaza Societatea, Intrucat multitudinea experientelor
individuale este cea care poate aduce valoare addugatd, dar este indicat ca cel putin un
administrator sd aiba experientd directd in industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii
comerciale.

Este necesar ca toti administratorii sd aiba o educatie academica, secondatd de
experientd, care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice
si economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din admnistratori sd aiba experientd si in mediul
privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28, alin. (6"), alin. (3) si (6) - (8), din O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare:

(6~1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu rispundere limitatd, numarul

administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoana din randul altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
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cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor Societati li se aplica, in
mod corespunzator, prevederile alin. (1) privind cerintele de experienta ale administratorilor,
prevazute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonanta de Urgenta la Consiliu
de Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generala a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a Asociatilor.

“(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum
7 ani.

“(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.

“(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. In mésura in care
nu este afectat clasamentul Tntocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

“(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
,»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publica urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii §i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii Tn cauza in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals 1n inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:
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a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Socictate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat
al unei Societafi care are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de natura a-1 afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sa fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si
d).

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare
a acesteia. Profilul Candidatului se Tntocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a rdspunde
asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului administratorilor se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si ndeplini
cu succes mandatul de administrator;

e sd cunoasca responsabilitatile postului si s isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul Consiliu si sa dea
dovada de integritate si independenta;

e sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca
in echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 — Profilul candidatului
este alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului (Profilul administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele
de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;
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Profilul administratorilor contine si matricea Profilului administratorilor, care confera o
expresie a acestor capacitati pe care administratorii trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de catre administratori.

In matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publica Tutelara stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiazd intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de
administrator la intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de catre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
administratori, dar nu in mod necesar de catre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alcituit din doud componente:
» descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
» definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea Profilului administratorilor intreprinderii publice.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

» contextul organizational;

» obiectivele si rezultatele asteptate de la Intreprinderea publica, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptart,

» strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorilor pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

» atributiile administratorilor.

COMUNA GURAHONT - CONSILIUL LOCAL GURAHONT, in calitate de
Autoritate Publica Tutelara isi propune selectarea si nominalizarea a 3 administratori la
Societatea GOSPODARIA COMUNALA GURAHONT S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.
% Administratorii trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licentd si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

¢ Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd In conducerea
Societatilor sau regiilor autonome;

¢ Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea
nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

¢ Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sa aiba
experientd de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entitati de interes public
in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

% In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societiti cu rispundere limitata, cel mult
un administrator va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de
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personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau
institutii publice;

¢ Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

% In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

e ey

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
Administratorilor se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie Indeplinite in mod ideal
de membrii Consiliului Administratorilor, individual si colectiv, ITmpreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor
candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului administratorilor Intreprinderii publice, pentru a raspunde
asteptarilor asociatului unic exprimate in Scrisoarea de Asteptari. Profilul candidatului trebuie
sa se incadreze in matricea administratorilor, in cazul in care toti membrii in functie sunt si
candidati pentru o configuratie viitoare.
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1. Competente

MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII GOSPODARIA COMUNALA GURAHONT S.R.L.

Nominalizati
Obligatoriu — ol el < | w o | =~ | o | & . o] g =
(Oblig) sau S| s | 8|8 | 8 s | 8| 8|8 | 5| € 2
e ©p0 1 B|E|E|E|E|E |E|E|E|E|EX|E 2 BY Bt
SE|E|E|E|E |E|E|Z|E |5 | |E|&EHES

< | < | <[22 | 2]<[<2]<2 |~ =

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =

Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneaza Societatea
Competente profesionale de
importanta strategicd/tehnice
Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
Finante si contabilitate Oblig 1 40
Managementul proiectelor Oblig 1 60
Tehnologia informatiei Oblig 1 40
Legislatie Oblig 1 40
Competente de guvernanta
corporativa
Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
Rolul Consiliului Oblig 1 60
Monitorizarea performantei Oblig 1 60
Competente sociale si personale
Luarea deciziilor Oblig 1 60
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Relatii interpersonale
Negociere
Capacitate de analiza si sinteza

Oblig
Oblig
Oblig

60
60
60

Experienta pe plan local si
international

Participarea in organizatii nationale
sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societatii si
alte domenii relevante

Opt

20

Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
Autoritatii Publice Tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice

Competente de conducere

Oblig

60
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2. Trasaturi

Nominalizati
Obligatoriu w |l e | =~ |l | a | — -
Ovigsau | |5 | S| S 5|55 |5|5/35|% E|E | B
opional | 2|2 | S22 |F EIEIE|E |2 |L|2|Fs 5z
Criterii Op)y |B|Z |2 |2 2|2 |2 |2 |2|2 |2 |2|]2|B28 358
S|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E |¢°|5|B2g 23
AEIEIE I R I R R LR ERE AL
< |2 [< <2 |2 [Z2 |5 [= 2 i
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Reputatie personald si profesionald | Oblig 1 60
Integritate Oblig | 60
Independenta Oblig 1 60
Expunere politicd Oblig 1 NA
Abilitati de comunicare Oblig 1 60
interpersonala
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari | Oblig 60
Diversitate de gen Oblig NA




3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Obhgatorlu el el e o | =~]ow | o g - = .
(Oblig) sau s 5|5 |5|5|58|8|5|58]8 ElE |8
terii Opgonal | & | 5 |5 | E|E|E|E|E |5 |E|2 5|2 |25 3¢
Criterii (Opt) '% L2l 2|2 |2 | 2|2 |E|2|2|E & E g EX ?D%’)
~|E|E|E|E|E|E|E|E E % EIESE
SRR o | A
< | < | < | < <€ | < | << | < =
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Numar de mandate Oblig 1 100
Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal | Oblig | 100
Rezultate economico-financiare ale | Oblig 1
intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de 100
Director — intreprinderile sa nu fie
in procedura de faliment
Experientd in conducerea unei Oblig 1 100
Societati sau regii autonome
Studii superioare si experienta in Oblig 1 100
domeniu
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MATRICEA CONSILIULUI ADMINISTRATORILOR
(SOCIETATII GOSPODARIA COMUNALA GURAHONT S.R.L.)

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii — Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului (administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — Precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) — Indica importanta relativd a competentei ce este evaluata. O valoare
a ponderii apropiata de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie — Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati — Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare
Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor — Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5
din grila de puncta;.

Descrierea randurilor matricei
H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi — O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
panala 5.
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J. Alte conditii eliminatorii — Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.

(i) Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total

Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat

Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament — Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si candidatii noi/candidatii la
reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitivad a Societdtii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

» familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza Societatea;

» cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

» intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

» se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice) care modeleaza industria;
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>

impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului Tn
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta
corporativa la tendintele industriei.

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni
Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru

organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile
strategice si poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in
scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

>

>
>
>

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile i scopul
care ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta
alaturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce
pot afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit

financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:

>

YV VVYVY

notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

ajutd membrii Consiliului sa Inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explicd aspectele financiare si contabile Intr-un mod care poate fi usor de inteles
familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si

alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes
a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

>

>
>
>

asista la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

se asigurd cd exista o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ca
se respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor
de inteles;

urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.
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2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

>

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

» ofera Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.
2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.
Indicatori:

» are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

» familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

» poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

» asista membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor

acestora.
Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este

familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si Intelege importanta gestiondrii resurselor publice Intr-o maniera transparenta

si eficace.
Indicatori:
» familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;
» intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;
» demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;
» Intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.
3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile administratorilor.
Indicatori:
» Intelege structura si compozitia Consiliului;
» intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
» recunoaste distinctia Intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitatile Consiliului pentru monitorizarea performantei

managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice
sau sociale.

Indicatori:

>

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre administratori in relatie
cu rezultatele cheie de afacerti;
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>

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;
ajutd ceilalti administratori in implicarea partilor interesate prin metode potrivite
pentru determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor Impreuna cu ceilalti administratori prin

exercitarea de gandire si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al
organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

>

VVVYVYVYVY

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta i rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand

relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

VVVYVYY

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sd interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate Tmprastia cu usurin{a situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de Intelegeri care obtin rezultatele dorite, Intr-o

maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

>

VVVYY

poate negocia cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castigad cu usurintd increderea;

are un bun simt al momentului.
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4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a Intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui
sistem 1n conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:
» descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
» poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;
» poate modela problema in termeni abstracti;
» nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
» poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
» poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia

5.

propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international
Descriere:  Participarea 1n organizatii internationale/europene/nationale/locale

constituite In domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

>

>
>
>

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;

asista Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autoritati sau institutii publice
Descriere: De la candidatul ideal se asteapta sd dovedeascd urmatoarele competente.

Indicatori:

YVVVYVYY

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gdsirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.

Indicatori:

>

>
>

da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de
exemplu personal);

se comporta cu profesionalim;

respecta legile si reglementarile in vigoare.
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2. Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

» Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui Consiliu si mengine
cunostinte in aceasta privin{a prin formare profesionala;
plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;
trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta
cu prevederile contractului de mandat;
dezviluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile intre
administratori; se abtine de la deciziile Consiliului de Administratie
(administratorilor) ce pot crea conflicte de interese;
» se comportd In concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

vV WV VYV

3. Independenta
Descriere: poseda o gandire independentd si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor
si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
» este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
» solicita clarificari si explicatii,
» este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
EXP unere Foarte expus Fara
politica expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incét intelegerea reciproca sa fie facilitata. Arata concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect
fata de interlocutor.
Indicatori:
» Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;
Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

» Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

» Are coerenta si logica, atat in discurs, cat si in scris;

> Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are

o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.
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6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie rdspunde Scrisorii de Asteptdri a
asociatului unic.

Indicatori:

» Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de cétre asociatul unic
in cadrul Scrisorii de Asteptari;
Intentia depusd dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
asociatului unic pe termen mediu si lung;
Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;
Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere
a specificului si complexitatii activitatii Societatii,
Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

vVV VYV V VY

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

1 Z?nisafzé Calitatile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptari.

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, insd nu sunt dovedite
Se aliniaza | calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
putin obligatorii) sau daca sunt dovedite acestea se afld la un nivel scazut
de dezvoltare.

. .. | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte
Se aliniaza o e o : .
3 a calitatilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de
moderat .y .
dezvoltare minim dorit.

Alinierea se realizeazd atat la nivelul intentiilor, cét si la nivelul
calitatilor in cea mai mare parte. Sunt Intrunite calitatile obligatorii
si o parte din cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la
nivelul dorit.

Se aliniaza
4 intr-o mare
masura

Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de
complet calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.
Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoana fizicd/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numér de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente
4. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere intr- <3 4 5 6 >7
0 organizatie
5. Studii superioare si experienti in domeniu
Rating |1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii Cu studii
superioare si superioare si superioare si
experientd 1n experientd 1n experienta 1n
domeniul domeniul domeniul
Cu studii stiintelor stiintelor stiintelor
) Cu superi.oare si inginere§ti, inginere§ti, inginere.gti,
Studii studii experientd in | economice, economice, economice,
superioare . domeniul de | sociale, juridice | sociale, juridice sociale, juridice
superioare

activitate al
Societatii

sau 1n domeniul
de activitate al
Societatii si

sau In domeniul
de activitate al
Societatii si

sau In domeniul
de activitate al
Societatii si

experientd experienta experienta
profesionala de profesionala de profesionala de
minimum 7 ani. | peste 7 ani. peste 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand
nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la “expert”.

Scor Nivel de competenta Descriere
-~ te n r sa aplicati a trati ta
N/A Nu se aplica Nu este necesar sd ap cati sau sd demonstrafi aceastd
competenta.
1 Novice Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertiza, dar de regula demonstrati aceastd

aptitudine independent.

3 Competent e ati aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a In aceastd competentd, suntefi capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansatd in aceasta competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernanta a Consiliului si nivel
executiv superior;

e sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

4 Avansat

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi

ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe

referitoare la aceastd zona de expertiza.
e ati demonstrat excelenta 1n aplicarea acestei

5 Expert competente Tn multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

e sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de catre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara.
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Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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